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MATERIAL INFORMATIVO

O que todo empresario deveria observar na prdépria
gestao

Empresas raramente quebram por um Unico erro. Elas se desgastam por problemas de gestdo que
se acumulam em siléncio. Este material apresenta as areas que mais impactam o resultado de
peguenas e médias empresas e os sinais que indicam necessidade de uma avaliacdo profissional.
Ele ndo é um diagnéstico — é um convite a olhar para o que costuma passar despercebido.

As areas que mais pesam no resultado

Centralizacao Quando quase tudo depende do dono, a empresa cresce até o limite da
agenda dele. Decisdes travam, equipes esperam e oportunidades passam.

Processos Sem processos definidos, cada pessoa faz de um jeito. O resultado é
retrabalho, erro recorrente e dificuldade para treinar novos colaboradores.

Lideranca Lideres promovidos pela competéncia técnica, sem preparo em gestao de
pessoas, tendem a repetir o que viveram — nem sempre o0 que funciona.

Comunicacao Informacdo que nao circula com clareza vira ruido, conflito e deciséo
tomada com base em suposicao.

Contratacao e Contratar as pressas custa caro. A saida frequente de pessoas boas quase
retencao sempre aponta para algo estrutural, ndo para o mercado.

Indicadores e Sem numeros acompanhados com regularidade, a gestdo vira reagao.
planejamento Planejar deixa de existir e o dia a dia consome a estratégia.

Sinais de atencao

* O dono é a Unica pessoa que resolve problemas do dia a dia;

* As mesmas falhas se repetem todo més;

* A equipe reclama de falta de clareza sobre o que se espera dela;
» A empresa fatura mais, mas a sensacao de caixa nao melhora;

e Conflitos internos consomem tempo da lideranca;

e Nao hé indicadores acompanhados com regularidade.

Por que ndao entregamos as perguntas completas

Responder a um formuldrio ndo é diagnosticar. O valor estd na leitura das respostas dentro do
contexto do negdcio: setor, porte, momento, histérico e estrutura de equipe. E essa interpretacdo
que separa o sintoma da causa — e evita que a empresa invista energia no problema errado.

O que muda com um olhar externo

Uma avaliacdo profissional organiza prioridades, distingue urgéncia de estrutura e transforma
percepcdo em plano: o que fazer primeiro, quem conduz, em quanto tempo e como medir. E o passo
que tira a gestao do modo reativo.
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Trés perguntas que valem mais que um formulario

Antes de qualquer ferramenta, vale refletir: o que na sua empresa sé funciona quando vocé esta
presente? Qual problema vocé resolve todo més e nunca deixa de voltar? E o que vocé adiaria hoje
se soubesse que ele custa mais caro amanha?

Essas perguntas nao diagnosticam nada sozinhas — mas costumam indicar onde uma avaliacao
profissional deve comecar.

Quer entender a situacao real da sua empresa?

Fale com a APAS Solucdes. Avaliamos o contexto do seu negécio e apresentamos uma

orientacao profissional sobre prioridades e préximos passos.
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