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MATERIAL INFORMATIVO

5 erros de lideranca que podem estar prejudicando sua
empresa

A lideranca é o ponto de contato entre a estratégia da empresa e as pessoas que executam. Quando
falha, o efeito aparece em produtividade, clima e rotatividade — quase sempre antes de aparecer
no resultado financeiro. Abaixo, cinco padrdées que observamos com frequéncia em pequenas e
médias empresas.

Erro 1 - Centralizar decisoes

O lider assume tudo por acreditar que resolve mais rapido. A equipe deixa de desenvolver
autonomia, o gargalo se instala e o lider trabalha cada vez mais em coisas que nao deveria fazer.

Reflexao: Se vocé se afastasse por duas semanas, o0 que pararia na sua area?

Erro 2 - Nao dar retorno com clareza

Sem feedback estruturado, as pessoas trabalham no escuro. Erros se repetem, bons desempenhos
ndo sdo reconhecidos e as conversas dificeis s6 acontecem quando ja viraram problema.

Reflexao: Quando foi a Ultima vez que sua equipe ouviu, com clareza, o que precisa melhorar?

Erro 3 - Confundir cobranca com pressao

Cobrar resultado é papel do lider. Pressionar sem contexto, sem apoio e sem condicdes reais gera
desgaste, medo de errar e perda de talentos.

Reflexao: Sua equipe tem as condi¢cdes necessarias para entregar o que é cobrado?

Erro 4 - Promover pela técnica, sem preparo em gestao

O melhor técnico nem sempre se torna um bom lider sem apoio. Sem preparo, ele repete o
modelo de lideranca que viveu — nem sempre o mais adequado.

Reflexao: Seus lideres foram preparados para liderar ou apenas promovidos?

Erro 5 - Evitar conversas dificeis

Adiar o problema nao o resolve: ele cresce, contamina o time e custa mais caro depois. Conflitos
nao tratados sao um dos maiores consumidores silenciosos de produtividade.

Reflexao: Existe hoje uma conversa que vocé sabe que precisa ter e vem adiando?

O que fazer com isso

Reconhecer o padrao é o primeiro passo — mas a correcao depende do contexto: quem é o lider,
qual a maturidade da equipe, qual o momento da empresa. Ndo existe receita Unica, e é por isso
que este material ndo entrega um método fechado. O desenvolvimento de lideranca consistente
combina avaliacdo da realidade, preparo individual e acompanhamento ao longo do tempo.

O custo silencioso da lideranca despreparada

Erros de lideranca raramente aparecem em um relatério. Eles se manifestam em prazos que
escorregam, pessoas boas que pedem para sair, equipes que sé agem quando mandadas e um dono
que trabalha cada vez mais para segurar a operacao. Quando o efeito chega ao financeiro, o
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desgaste ja dura meses.

Reconheceu algum desses erros na sua empresa?

Fale com a APAS Solucdes. Avaliamos o cendrio da sua lideranca e apresentamos uma

orientacao profissional sobre desenvolvimento de lideres e préximos passos.
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